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¢ŀǎ-LǎƭŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tǘȅ [ǘŘ 

[ȅƴ tŀƭŦǊŜȅ 

¢Ŝƴƴƛǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ Wwt 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

WŀŎƪǎƻƴ ϧ /ƻƻǇŜǊ 
tƭǳƳōƛƴƎ 

th²² IƻŎƪŜȅ /ƭǳō ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΥ /ƭƛǇǎŀƭ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎύΣ /ǳǊƻ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό.ǊƛƎƛŘ ϧ Lŀƴ wƛǘŎƘƛŜύΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ IƻǘŜƭΣ {ǿƛǎǎŜΣ {ŎƘǿŜǇǇŜǎΣ 

9ƭŀǎǘƻǇƭŀǎǘΣ  WŀƳŜǎ ϧ tŀǳƭŀ wƻǎŜΣ  aŀǊƪ ϧ WŜƴƴȅ DŜŜǾŜǎΣ [ŀƴƎŘƻƴΩǎ .ƻŘȅǿƻǊƪǎ ό5ƻƴ 

[ŀƴƎŘƻƴύΣ wŀƛƴŜ ϧ IƻǊƴŜ IƻōŀǊǘ ό.ŀǊǊȅ aƻƴƪύΣ [ȅƴ tŀƭŦǊŜȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ {ƳƛǘƘǘƻƴ 

WƻƛƴŜǊȅΣ  ¢ŀǎ-LǎƭŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tǘȅ [ǘŘ ό{ǘŜǇƘŜƴ hƭƛǾŜǊύΣ Wwt 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ όtŀǳƭ [ǳŎŀǎύΣ /ƘŜƳƛǎǘ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŀŜ Yǿƻƴ 5ƻ ό{ǘŜǾŜ ²ŜƭŎƘύΣ WŀŎƪǎƻƴ ϧ /ƻƻǇŜǊ tƭǳƳōƛƴƎ ό!ƴƎŜƭŀ ϧ 

{Ŏƻǧ .ǊŜǊŜǘƻƴύΣ [ŜǎƭŜȅ {ƳƛǘƘΣ bŀƴŘƻΩǎΣ 5ǳƻ ¢ǊŀŘƛƴƎΣ 9Ǝƻ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ aȅƪƻƴƻǎ 

¢ŀƪŜŀǿŀȅ {ŀƴŘȅ .ŀȅΣ 5Ŝƴƴƛǎ ²ƛǎǎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ϧ tŀǳƭ .ƻǳǘŎƘŀǊŘΣ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎΣ {Ǉŀ-b-5ŜŎƪΣ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ϧ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ όtŜǘŜǊ IƛƴŜύΣ !ƭƛǎƻƴ aƻƴƪΣ .ŜǊƴŀǊŘ DƛƭƭƻƴΣ 5ŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
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th²² /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 tŀǘǊƻƴ     .ǊƛƎƛŘ wƛǘŎƘƛŜ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘ     wƻōŜǊǘ IŀǊǊƛǎ 

 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ   Dƛƭƭƛŀƴ ¢ƻƳŀǘΣ {ǘŜǇƘŜƴ hƭƛǾŜǊ 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     !ƭƛǎƻƴ aƻƴƪ 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     DƭŜƴŘŀ .ǳǎƘ 

 aŜƴΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   {ǘǳŀǊǘ .ŜƭǘȊ 

 ²ƻƳŜƴΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ   Cƛƻƴŀ 9ǾŀƴǎΣ bƛŎƻƭŜ /ƭǳǧŜǊōǳŎƪ 

 WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ   ±ŀŎŀƴǘ 

 DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ   WŜƴƴȅ DŜŜǾŜǎΣ {ǳȊƛŜ /ŀƭǾŜǊǘ 
 

bƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ    

 WǳƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  WŀƴŜ [ǳŎŀǎ-.ŀƴƪǎΣ IƛƭŀǊȅ wŜǾƛƭƭΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 

 ²ŜōƳŀǎǘŜǊ    !ƴŘȅ wŜǾƛƭƭ 

 /ƭǳō wŜŎƻǊŘǎ    wƻǎŜƳŀǊȅ tǊŜǘȅƳŀƴ  

 {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ²ŀǊǊŜƴ [ǳŎŀǎΣ tŀǳƭ [ǳŎŀǎ 

 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 

 [ȅƴ !ǳǎǝƴΣ ¢ǊŀŎŜȅ .ŜƭǘȊΣ {ǘǳŀǊǘ .ŜƭǘȊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ .ƻǳǘŎƘŀǊŘΣ tŀǳƭ .ƻǳǘŎƘŀǊŘΣ  

 5Ŝƭƛŀ .Ǌŀƴƴŀƴ όŘŜŎύΣ DŜǊŀƭŘ .ǊŜŜƴΣ DǊŀŜƳŜ /ƭŀǊƪΣ wƻǎŜƳŀǊȅ tǊŜǘȅƳŀƴΣ 5Ŝƴƴƛǎ  

 /ǊƛǎǇƛƴΣ tŜǘŜǊ 5ƛƭƭƻƴΣ WŜƴƴȅ DŜŜǾŜǎΣ .ŜǊƴŀǊŘ DƛƭƭƻƴΣ !ƴǘƘƻƴȅ DƛƭƭƻƴΣ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎΣ  

 {ǳŜ IŀǊǿƻƻŘΣ tŜǘŜǊ IƻƭƳŜǎΣ !ǊƴƻƭŘ aŎ{ƘŀƴŜΣ !ƭƛǎƻƴ aƻƴƪΣ [ƻǳƛǎŜ aƻǊƎŀƴΣ  

 5ƻƴ aƻǊƎŀƴ όŘŜŎύΣ {ǘŜǇƘŜƴ hƭƛǾŜǊΣ 5ŀǊǊŜƭƭ tŀǘƳƻǊŜΣ {ǳŜ wƛŘŜǊΣ .ǊƛƎƛŘ wƛǘŎƘƛŜΣ  

 wƻŘ {ŎǳǊǊŀƘΣ tŜǘŜǊ {ƘŜŀΣ !ǎƘǘƻƴ {ƘƛǊƭŜȅΣ YŀǊŜƴ {ǿŀōŜȅΣ WƻƘƴ ¢ǊŀȅƴƻǊ όŘŜŎύΣ  

 5Ŝƴƛǎ ²ƛǎǎΣ WŜƴƴȅ ¸ƻǳƴƎ  

  

{ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ  

 /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ¢ǊŀŎŜȅ .ŜƭǘȊ 

 th²² wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  wƻōŜǊǘ IŀǊǊƛǎ 

 WǳƴƛƻǊǎ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ  {ǘŜǇƘŜƴ hƭƛǾŜǊΣ IƛƭŀǊȅ wŜǾƛƭƭΣ WŀƴŜ [ǳŎŀǎ-.ŀƴƪǎ 



IƻŎƪŜȅ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

!I[ /ƻƳƳƛǧŜŜ   {ǳȊƛŜ /ŀƭǾŜǊǘ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  /ƘŀǊƳŀƛƴŜ .ǊƻŀŘōȅ 

{ǘŀǘŜ ¢ŜŀƳ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƭƛǎƻƴ aƻƴƪ ό/ƻƴǾŜƴƻǊύΣ aŀǊƪ DŜŜǾŜǎΣ LƭŜƴŜ /ŀǊǊ ό¢L{ύ 

tǊƻǇŜǊǘȅ hŶŎŜǊ   WŜƴƴȅ DŜŜǾŜǎ 

 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ tƭŀȅŜǊǎ ϧ hŶŎƛŀƭǎ 

±ŀƴ 5ŜƳƻƴǎ  bƛŎƻƭŜ DŜŜǾŜǎΣ 9Ƴƛƭȅ ²ƛƭǎƻƴΣ [ŀǊǊȅ aƛƭƭǎ ό/ƻŀŎƘύ 

¦ƴŘŜǊ нм ²ƻƳŜƴ bƛƪƛǘŀ WŀƎƻΣ WŜƴƴȅ DŜŜǾŜǎ όaŀƴŀƎŜǊύ 

¦ƴŘŜǊ нм aŜƴ        !ŘŀƳ aƛƭƭŜǊ 

¦ƴŘŜǊ му .ƻȅǎ         !ƭŀǎǘŀƛǊ aŎ.ŀƛƴ 

¦ƴŘŜǊ мс DƛǊƭǎ        YƛŀǊŀ CǊŜŘƛŀƴƛΣ bƛŎƻƭŜ DŜŜǾŜǎ ό/ƻŀŎƘύΣ wƻǎŜƳŀǊȅ tǊŜǘȅƳŀƴ όaŀƴŀƎŜǊύ 

¦ƴŘŜǊ мс .ƻȅǎ        WƻǎƘǳŀ .ŜƭǘȊΣ .ǊȅŎŜ .ƭŀŎƪƭƻǿΣ ¢ƻƳ .ǊƻŀŘōȅ 

¦ƴŘŜǊ мр DƛǊƭǎ        IƛƭŀǊȅ DƻƭŘǎƳƛǘƘΣ Wǳƭƛŀ aƛƴƴǳŎŎƛΣ LƭŜƴŜ /ŀǊǊ ό/ƻŀŎƘύΣ WŜƴƴȅ DŜŜǾŜǎ όaŀƴŀƎŜǊύ 

¦ƴŘŜǊ мр .ƻȅǎ        WƻǊŘŀƴ IŀƳǇǘƻƴΣ aŀǧ 9ƭŘǊƛŘƎŜΣ IŀȅŘŜƴ .ŜƭǘȊΣ WŀŎƪ ²ŜƭŎƘ ό¢Ǌŀƛƴ-hƴύ 

¦ƴŘŜǊ мо DƛǊƭǎ       {ƻǇƘƛŜ !ƭƭŀǊŘƛŎŜΣ ¢ƻǊƛ .ǊŜǊŜǘƻƴ 

¦ƴŘŜǊ мо .ƻȅǎ        [ƛŀƳ bƻǊǊƛǎΣ !ƭŜȄ tŀƴƪƛǿΣ 5ŀƴƛŜƭ IŀǊǇŜǊΣ WƻǊŘŀƴ CŜǊƴŀƴŘŜȊ ό¢Ǌŀƛƴ-hƴύΣ  

             aŀǊƪ DŜŜǾŜǎ ό/ƻŀŎƘύ 

¦ƴŘŜǊ мн DƛǊƭǎ        {ŀǊŀƘ !ƭƭŀƴΣ LǎŀōŜƭ DƻƭŘǎƳƛǘƘΣ [ŀǳǊŀ IŀǊǊƛǎƻƴΣ DŜƻǊƎƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ   
           ¢ǊŀŎŜȅ .ŜƭǘȊ όaŀƴŀƎŜǊκ/ƻ-/ƻŀŎƘύ      ό[ƛƭƭȅ wŀǎƳǳǎǎŜƴ - ǿƛǘƘŘǊŜǿ ƛƴƧǳǊŜŘύ 

²ƻƳŜƴΩǎ aŀǎǘŜǊǎ Cƛƻƴŀ /ƘŀƳōŜǊǎΣ bƛŎƻƭŜ /ƭǳǧŜǊōǳŎƪ 

aŜƴΩǎ aŀǎǘŜǊǎ {ǘǳŀǊǘ .ŜƭǘȊΣ {ǘŜǇƘŜƴ hƭƛǾŜǊΣ DŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ¦ƳǇƛǊŜǎ   

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƛǊƭǎ ¦ƴŘŜǊ мр /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ !ƴƎŜƭŀ aŀȅ  

{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ .ƻȅǎ мсϧ¦ƴŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ   .Ŝƴ IƛƴŜ 

 

      !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  tƭŀȅŜǊǎ ϧ hŶŎƛŀƭǎ 

hŎŜŀƴƛŀ /ǳǇκ hƭȅƳǇƛŎ vǳŀƭƛŬŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  !ƴƎŜƭŀ {ǘǊŜŜǘ όwŜǎŜǊǾŜ ¦ƳǇƛǊŜύ

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  aŜƴΩǎ aŀǎǘŜǊǎ hǾŜǊ пр ¢ŜŀƳ   DŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ 

²ƻƳŜƴΩǎ aŀǎǘŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  !ƭƛǎƻƴ aƻƴƪ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ aŀǎǘŜǊǎ hǾŜǊ ор ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ {ǳȊƛŜ /ŀƭǾŜǊǘ 

²ƻƳŜƴΩǎ aŀǎǘŜǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜƭŜŎǘƻǊǎ   !ƭƛǎƻƴ aƻƴƪ ό/ƻƴǾŜƴƻǊύΣ 5ƛŀƴƴŜ hǇōǊƻŜƪ 



 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

нлмм ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴΩǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ 
ƻŦ нлмл ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǿƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ άƻƭŘŜǊέ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 
 

²ŀǊǊŜƴ [ǳŎŀǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ aŜƴΩǎ ! DǊŀŘŜ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм ŀƴŘ нлмн ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ aƛƭƭǎ ŀǎ ƻǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ ! ƎǊŀŘŜ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ 
ōƻǘƘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ  
ƳŀƴƴŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ! DǊŀŘŜΣ ! wŜǎŜǊǾŜΣ ¦ƴŘŜǊ муΩǎ ŀƴŘ ¦мс DƛǊƭǎκ¦мр .ƻȅǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ   
 
!ƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǊŜŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭǳō ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ  
ǿƻƳŜƴΦ 
 

hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ōȅ ²ŀǊǊŜƴ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ tŀǳƭΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ϷмрΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷнтΣллл ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ ǊŀƉŜΦ  aŀƴȅ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƭǳō ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΦ  L ƳȅǎŜƭŦ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  L ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ   
{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ƛƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ   
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ  
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƘǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜǘƘƻǎ 
ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 
 

L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ DƭŜƴŘŀ .ǳǎƘΦ  Ψ.ǳǎƘȅΩ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ нлмм 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ǇƭŀȅŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜΦ  ²ƛǘƘ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ .ǳǎƘȅ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭ Řƻǿƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

aȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
¢Ƙƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ŀǎ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƻ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  
!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 
  

 



 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿΣ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ  
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƳŜƴǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
/ƭǳōΦ   
 

CƛǊǎǘƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ άǊŜ-ōǊŀƴŘƛƴƎέ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ άtǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
IƻŎƪŜȅ /ƭǳōέ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ¢ƘŜ IŀǿǘƘƻǊƴ 
ΨIŀǿƪǎΩΣ ǘƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ Ψ.ƭŀŘŜǎΩ ς ǘƘŜ th²² ΨΚΚΚΚΚΚΚΚΩ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /ƭǳō ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ IƻŎƪŜȅ /ƭǳōΦ 

 

.ƻō IŀǊǊƛǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

tŀǘǊƻƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ /ƭǳō tŀǘǊƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ Ǉŀǎǘ /ƭǳō  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ L ŎŀƴΦ 

нлмм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  hƴ ǇŀǇŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊΣ  
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŦǳǘǳǊŜΦ   

¢ƘŜ aŜƴΩǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƭǳō /ƻŀŎƘ ²ŀǊǊŜƴ [ǳŎŀǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ {ǘǳŀǊǘ .ŜƭǘȊ ŀǎ aŜƴΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻǳǊ ƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻŎƪŜȅΦ 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜΣ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ {ǘǳŀǊǘ .ŜƭǘȊ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ! DǊŀŘŜ /ƻŀŎƘ ŦƻǊ нлмнΦ  ²ƛǘƘ ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ aŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀŎƪ ŀǎ ŀ άŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘέ ƛƴ нлмнΦ 

Lƴ нлмм ǘǿƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DƛǊƭǎΩ WǳƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ  IƛƭŀǊȅ wŜǾƛƭƭ 
ŀƴŘ WŀƴŜ [ǳŎŀǎ-.ŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊΩ {ǘŜǇƘŜƴ hƭƛǾŜǊΣ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ .ƻȅǎΩ WǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлммΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ L ǇǊŜŘƛŎǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōǊƛƎƘǘΦ  ! /ƭǳō ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ  
ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ǊǳƴΣ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƭǳōΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻō IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ƭƛǎƻƴ aƻƴƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ   
LŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ    
 
                .ǊƛƎƛŘ wƛǘŎƘƛŜ 
                tŀǘǊƻƴ 



 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

!ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ нлмм L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦŜŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ /5!  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŀǘ Ƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ  

ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ǳǇŘŀǘŜŘ a¸h. ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ L 

ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ǎŜǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм {Ŝŀǎƻƴ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷнпфлΦ 

!ǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊΣ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмм ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ƻŦ 

ϷппфрΦлфΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ 

нлммΦ ! ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ Ϸрл ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǿƘƻ ǇŀƛŘ ŜŀǊƭȅΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ  

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ϷсотфΦпр όǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aŜƴΩǎ {ǳƳƳŜǊ ±Ŝǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳōǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƴȅ 

ǝƳŜΦ  hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳōǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϷнпноΦпр ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлмл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƻũ ǿƛǘƘ  

ƴƻǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƭŀȅŜǊǎΩ ŬƭŜǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōȅ ²ŀǊǊŜƴ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ tŀǳƭ [ǳŎŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ! DǊŀŘŜ aŜƴ ŀƴŘ ! DǊŀŘŜ 

²ƻƳŜƴΣ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ! DǊŀŘŜ aŜƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

! DǊŀŘŜ ²ƻƳŜƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƛƴƎ  ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм {ŜŀǎƻƴΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ǊŀƉŜ ǿƘƛŎƘ ƴŜǧŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ϷнффмΦолΦ !ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻƴ ǘƘŜ ..v ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϷумпΦорΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ [ǳŎŀǎ CŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ  

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ..vǎΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ L ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƭǳō ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ нлмн ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴȅ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎǳōǎ ǇŀƛŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻũ ŀƭƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳōǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлмл ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƭŀȅŜǊǎΩ ŬƭŜǎΦ 

!ƭǎƻ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƭǳōΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΥ 

 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tƭŀȅƛƴƎ CŜŜǎ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǎ ŀǘ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл όŀǇǇǊƻȄύ   ϷноΣлллΦлл 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǎ ŀǘ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмм     Ϸ  сΣотфΦпр 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

нллу - ϷтулΦфр 
нллф - ϷмрпнΦрл 
нлмл - ϷмпнрΦлл 
нлмм ςϷсмпсΦнр  
 
.ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘ .ŀƭŀƴŎŜ  

hǇŜƴƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ .ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀǘ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл    ϷоΣнррΦуф  

 

hǇŜƴƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀǘ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл   ϷфΣлсмΦмф 

            ¢ƻǘŀƭ  ϷмнΣомтΦлу 

bƻǘŜΥ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷрΣутлΦтр  ŦƻǊ ŘŜōǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ нлмл ǿŀǎ ǇŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлммΣ  

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмл ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ϷсΣппсΦооΦ 

   

 

/ƭƻǎƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ .ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀǘ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмм     ϷпΣлтоΦто 

/ƭƻǎƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀǘ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмм   ϷнлΣмтуΦсм 

            ¢ƻǘŀƭ  ϷнпΣнрнΦоп 

 

Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 
 
DƭŜƴŘŀ .ǳǎƘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
  



IƻŎƪŜȅ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ th²² /ƭǳō ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƭƛǎƻƴ aƻƴƪΣ WŜƴƴȅ DŜŜǾŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪ DŜŜǾŜǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ IƻŎƪŜȅ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ IƻŎƪŜȅ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ !ƭƛǎƻƴ ϧ WŜƴƴȅ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀŘƎŜǎ ŀǘ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ млл ¸ŜŀǊǎ 
ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻŎƪŜȅ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ aŀǊƪ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ 
ōŀŘƎŜ ŀǘ ŀƴ !I[ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 
 

!ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƻǘƘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
IƻŎƪŜȅ /ƭǳōΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bƛŎƻƭŜ DŜŜǾŜǎ  ƻƴ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ  

ǇƭŀȅƛƴƎ млл !I[ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƴ 5ŜƳƻƴǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ! DǊŀŘŜ   

²ƻƳŜƴΩǎ /ƻŀŎƘ [ŀǊǊȅ aƛƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ рл ƎŀƳŜǎ ŀǎ 

±ŀƴ 5ŜƳƻƴǎ /ƻŀŎƘΗ 

tŜǘŜǊ Ψ5ƛƎƎŜǊΩ IƻƭƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ уллǘƘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ  
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмл ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  hƴƭȅ ǘŜƴ 
ƎŀƳŜǎ ƭŀǘŜǊ 5ƛƎƎŜǊ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻōŜǊǘ Ψ.ƻōΩ IŀǊǊƛǎ ǿƘƻ 
ǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ уллǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜƴΩǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǎǳƳƳŜǊ ǊƻǎǘŜǊΦ 

Lƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ 5ƛƎƎŜǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴǝƭ .ƻō ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 

5ƛƎƎŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎ ŀ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƻŶŎƛŀƭΣ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅπ
ŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ плȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ǎƴŜŀƪκǎǘǊƛƪŜǊ 5ƛƎƎŜǊ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ΨƴŜǾŜǊ ǎŀȅ ŘƛŜΩ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ  Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀƳ 5ƛƎƎŜǊ ǎŎƻǊŜŘ тс ƎƻŀƭǎΦ  ²ƘƛƭŜ  
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ   

5ƛƎƎŜǊ ƛǎ ŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ IƻŎƪŜȅ /ƭǳōΦ 

.ƻō IŀǊǊƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ му ǎǉǳŀŘ 
ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǊǳŜ ƧƻǳǊƴŜȅƳŀƴΦ  .ƻō ǎŀȅǎΣ άL ǇƭŀȅŜŘ нн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƻŎƪŜȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ŀ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǿƛƴ ƻƴŜΦ  L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻŎƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
bƻǿ 5ƛƎƎŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊ мΣслл ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ нс DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ ǿƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦέ   

.ƻō ϧ 5ƛƎƎŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ улл 

DŀƳŜǎ aƛƭŜǎǘƻƴŜ 

DƭŜƴŘŀ .ǳǎƘ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ tǊŜǘȅƳŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ tƭŀȅŜǊ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ DƭŜƴŘŀ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŜǊ тллǘƘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ  

wƻǎŜƳŀǊȅ ǇƭŀȅƛƴƎ трл ƎŀƳŜǎΗ 

 

WŀƳŜǎ DŀǊŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƭǳō 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ  

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ урл ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ǘƘƛǎ  

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ WŀƳŜǎ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ Ŏƭǳō ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΗ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tƭŀȅƛƴƎ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ±Ŝǘǎ ¢ŜŀƳ 

ƘŜƭǇŜŘ DƭŜƴŘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊ 

тлл DŀƳŜǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 

                aŀǊƪ DŜŜǾŜǎ 

!ƭƛǎƻƴ aƻƴƪ        WŜƴƴȅ DŜŜǾŜǎ 

IƻŎƪŜȅ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 

      bƛŎƻƭŜ DŜŜǾŜǎ 

wƻǎŜƳŀǊȅ tǊŜǘȅƳŀƴ  трл ƎŀƳŜǎ 

 


